OPINIAO

Grandes obras, empresas

mais fortes. O que

falta para a engenharia
portuguesa ganhar escala?

consultoria de engenharia em Portugal

vive um momento desafiante e decisivo.

Desafiante, pela incerteza gerada pela

crise internacional e pela pressdo para

entregar mais e com maior exigéncia

técnica, apesar de constrangimentos de recursos,
limitacdes na cadeia de fornecimento e incerteza
econémica. Decisivo, porque projetos estruturan-
tes — Alta Velocidade, 3.* Travessia do Tejo e Novo
Acroporto de Lisboa — podem refor¢ar, de forma
sustentada, a capacidade das empresas nacionais.
Se, quanto ao impacto da crise internacional, mui-
to pouco podemos fazer, j& no desenvolvimento
dos projetos estruturantes nao podemos repetir o
erro do passado: depois de serem gastos dezenas
de milhdes de euros em estudos e

projetos, muitos deles foram dei-

Nao é a dimensao do pais
que define a dimensao

das suas empresas. Os
Paises Baixos ou a Bélgica,
comparaveis em dimensao
com Portugal, mostram que
é possivel ter grupos de
engenharia competitivos,
em escala e especializacao,
capazes de ombrear com
as grandes consultoras
americanas ou inglesas
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xados na gaveta ou abandonados
em 2011. Hoje, o pais reclama, e
bem, pelo fim dos atrasos no seu
lancamento e pela sua rapida im-
plementacéo.

E verdade que o volume de traba-
lho na area da consultoria de en-
genharia tem crescido, impulsio-
nado pela retoma do investimento
e por programas como o PRR.
Mas a capacidade do setor nao se
aumenta por decreto, nem convi-
dando empresas estrangeiras a vir
ca realizar as obras, trazendo elas
proprias os seus consultores. Essa
é a visdo de curto prazo. A capaci-
dade do setor constréi-se com pre-
visibilidade: é isso que pedimos
aos nossos governantes. Havendo
previsibilidade, nido tememos a
concorréncia, pois seremos capa-
zes de imprimir um crescimen-
to saudavel as nossas empresas,
crescimento esse assente em pessoas, competén-
cias, processos e inovagao. O setor necessita de um
calendario de obras exequivel, com um fasecamento
adequado e modelos de contratacio que reduzam a
litigAncia e evitem picos e quebras de atividade que
dificultam a reten¢é@o de talento. As empresas por-
tuguesas tém capacidade para responder a todas
estas [rentes, quer através de mao de obra nacional,
quer através da captacdo de talento internacional,
cada vez mais presente no tecido empresarial por-
tugués.

Tem havido um crescimento sélido neste setor. Se-
gundo os perfis setoriais do INE, nas Atividades de
arquitetura, de engenharia e técnicas afins (CAE
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711), o namero de empresas subiu de cerca de 27
060 (2020) para 30 388 (2024), e o pessoal ao servi-
¢o dessas empresas, de 54 500para cerca de 67 000.
A dindmica é positiva, mas exige um pipeline de
investimento publico estavel, para nao travar esta
curva de crescimento que o setor estd a construir.
Nao é a dimensao do pais que define a dimensao
das suas empresas. Os Paises Baixos ou a Bélgica,
comparaveis em dimensao com Portugal, mostram
que é possivel ter grupos de engenharia competi-
tivos, em escala e especializacio, capazes de om-
brear com as grandes consultoras americanas ou
inglesas. A diferenga néo estd na dimenséo do pais,
mas sim nas condi¢des que sdo oferecidas para o
desenvolvimento das suas empresas e reten¢do dos
seus quadros: previsibilidade do investimento, con-
tratagdo que valorize qualidade e inovagdo (ndao
apenas o pre¢o) e uma visdo de médio prazo, que
evite ciclos de “stop-and-go” sdo fatores decisivos
nesse processo.

As empresas portuguesas ja provaram que respon-
dem a desafios complexos quando existe oportuni-
dade e enquadramento. O essencial é que estes pro-
jetos-ancora que se avizinham alavanquem o tecido
empresarial nacional. S6 assim sera possivel, uma
vez ultrapassado a fase do projeto e construgio, re-
ter conhecimento adquirido em projetos de elevada
complexidade apresentando essas valéncias para
vender servigos para o exterior: equipas multidis-
ciplinares, especializagdo ferrovidria e aeroportua-
ria, digitalizacdo, gestao de risco, sustentabilidade
e resiliéncia. Assim, o conhecimento ndo termina
na obra: transforma-se em competitividade ¢ capa-
cidade de exportacao.

Num cendrio de elevada incerteza, tensdes geopo-
liticas, volatilidade de precos e risco energético, o
papel do poder publico é determinante. E precisa-
mente quando a incerteza aumenta que o planea-
mento é mais necessario: proteger investimentos
criticos, coordenar calendarios, antecipar neces-
sidades de mao de obra ¢ garantir que a infraes-
trutura de hoje responde aos requisitos de amanha
(eficiéncia energética, descarbonizagio, adaptagdo
climatica e seguranca).

Como transformar investimento em infraestru-
turas em capacidade econémica duradoura, para
la da execugdo? Com boa preparacdo e execucdo,
estas grandes obras fardo mais do que construir
linhas, pontes ou aeroportos: ajudardo a formar
e reter quadros em Portugal, criar empresas mais
robustas, carreiras qualificadas e uma engenharia
portuguesa mais presente nos mercados interna-
cionais. A oportunidade esta a vista; o que fara a
diferenca é a forma como a organizamos.C
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